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L SIMPOSIUM INTERNACIONAL DEL ORO EN PERU
L TRABAJO DE MINERA VALE CON LA GOMUNIDAD DE SALAMAN
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Bajo et titulo “La urgencia de modernizar Codelco” un

grupo transversal de casi 30 personalldades -entre los
cuales se cuentan a ex ministros de Estado, funclona' ]
de los gobiernos de la Concertacion y economistas '
ligados a la Alianza- hicieron publico un texto que busca
abrir el debate respecto a la necesidad de un nuevo ‘_
gobierno corporativo para Codeico Yy Su transformacnon :

en sociedad anénima. En razon a lo anterior, solicntamos
las opiniones de tres destacados representantes de | -
orgamsmo de estudio vinculados a la mineriayla
economia. Opinan Juan Carlos Guajardo, Crlstlan
Larroulet y Gustavo Lagos.




_ PorJuan Carlos Gu'ajafdo Belfré_h. director ejecutivo del
Centro de Estudios det Cobre ¥ la Mineria (Cosco) '

" amotivacién de la carta piblica

imprescindibles cambios que requiere la
- empresa.

-Durante los mésde trgirita afios de existencia
© la industria y el pals han experimentado

grandes modificaciones en este perfodo,
Méas adn, las condiclones extraordinarlas

por |as que atraviesa el mercado mundial .

de commodities en los Gltimos afios, han
desencadenado una hueva dindmica en
la industria minera, lo que hace adn més
evidentes las limitaciones del anticuado y
rigido esquema instituclonal de Codelco.

denominada “La urgencia de °
modernizar Codelco”, no ha °
sido otro que impulsarlos

deCodelco, los cambios ensu nstitucionalidad ™~
han sida de una escala menor. Porel contrario,

i

Codelca enfrenta enormes desafios que
" de no S;EI‘ bien abordados amenazan con
dejarlo htrds en fa competencia mundial.
Rl %i‘rrib‘fplismo de Codelco para muchos

ch]'lénos:?tiende a hacer olvidar que taempresa

compite’con grandes compafifas mineras en
el mundo. Codelco no es una fuente magica

. de recur?sos, a pesar de la gran riqueza que

genera de las entrafias de la tierra. Existen
litmites en la capacidad de la empresa que
estan slendo puestos a prueba, lo que se
exbkesa en njveles crecientes de costos y
dlﬁ'_cult&des para aumentarla produceién en

-prbpor.i:ic‘in a sus grandes reservas.

En el aflo 1995 Codelco posefa el 15% de la
produckién mundiat mientras el segundo
mayor productor sélo alcanzaba poco més
de.8%; En el afio 2007 Codelco explicé p
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proceso |esencial delnegoclo minero debido
auna institumonalldad no suficientemente
. enfoca_dp a un rol empresarial.

<on ltura de miras que evitando el camino

* Chile necesita un Codelco con un claro
R ma_n'd_atti? que le permita a su administracién

. tom';a‘r’ia'is mejores decisiones empresariales
comun édecuado balance riesgo/retorno.
La alta qxposnc én de Codelco al escrutinio

b} &'tlvo,. El c;clo pohtlco :nﬂuye en las

las ec}:iones y sus consecuenclas en las
“nom fa;uones de la alta direccién, generan
' cambtos de visién, estilos y prioridades,

re_dqme_ndo el tiempo de aplication para
' cua_=lqulér estrategia de negacios, -

i Es por ello que el llamado a modificaciones
S urgentés en Codelco comlenza por una
_ reformh del gobierno corporativo. Un
dlrectono con un componente técnico de

costos de Codelco de la Cémaré del
ha concluldo tamblén remente
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Mas atin, el cambio en la institucionalidad
debe asegurarle al pafs un adecuado sistema

" . transparencia ysometimientoa me_canis.mos
eficienteside control, e

_ Algunos criticos a la iniclativa de la cérta " Desarrollo

“este planteamiento es que nunca parece ser

excelencia y autonomia, un presidente que

responda a este directorioyla adopcié__n de °

|a figura de'socledad an6nima, soh un prif
" paso que debe realizarse ahora.. .

de balances de poder, incremento de, su "V, Diractor Ejecutivo

~ p-C., Directora -
‘Programa de Medio

Naturales, Libertad y

pablica a favor de cambios urgentes. en "

'.Codelco argumentan gue no es un buen.

momerité para abordar esta materia,
considerando, entre otras razones, que .
los excedentes generados por Codelco
son hist6ricos y que las elecciones se
aproximanrapidamente. La respuesté ante

un buen motento para discutir cambios en
Codelco, y mientras tanto, los problemas
contindian'y las oportunidades pasan. Son
tantos los beneficlos para Chile deun mejor _
Codelco que vale la pena intentarto.

“Por Cristlén Larroulat

Libertad y Desarrolloy’ :
Ana Lulsa Covarrublas:

*-* Amblerita y Recursos

ecientemente, un grupo de
" expertos en politicas piblicas,
-‘realizamos un llamado al
gobierno para discutiry buscar

und solution a la delicada situacién porla
qi]e atraviesa Code!co

£l aumdnto de costos, la pérdida de
productigt'ldady las dificultades para crecer

ycompetir en |gualdad de condiciones con el

restode l!'a industria en un mundo global, ha
hecho perder competitividad a la émpresa

" que ostemta el titulo de primer productor

mundlalide cobre.

5
Hasta el ilsﬁo 1996, Chuguicamata era lamina

a ralo abferta mé&s grande del mundo. Hoy ese
- smal To-0cupa Escondida; y proximamente
"(:uando ténga 1ugarla fusién entre BHP Billiton

yRio T:nro, Codelco perderd su condicionde

mayor p}oductor mundial de cobre.

v
El a:u‘mehto- del precio del cobre, que se ha
m_éé"qug triplicado en los Gitimos 5-afios,
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. praducto del fuerte crecimiento d 8t speraque al 2012, la supere en apenas 50 reon el Mmlstrc de Hacienda y competir con
asiaticas, como China e India favorece ala:’ m toneladas : otros provectos de atta rentabilidad social,
minerfa, ya que le permite compensar 6l e : : - Por ultlmb, no puede crecer por medio de
aumento de precio de los |nsurnos ysegulr . .Mlénfras tanto, el resto de la industria se adqulslmbnes y esté restringido a operar
reestructura y crece, ‘Entre 1999 Y 2007 ~ s6lo ;_ient_ro del temtorlo national,

e produ;erun 25 fuslones entre'empresas ER :

mineras, constituyendose asilas principates - Sus costos unitarios han aumentadode US$c
60,3.| la llbra en1ygg9 alS$c191,91a librael
__primertri estré de 2008; su productividad ha
aid ‘de' 6,64 41,1 toneladas portraba;ador
el m_lﬁmo ‘periodo. La minetfa privada -
nol ha es,ado ajena al aumento de costosy
perd:da e productividad, pero ha cuntroladn '
e __-de m_elon manera esta situacién.

siendo competitiva,

Desgracladamente Codelco no ha podld
-aprovechar esta coyuntura para ¢
" mejorar sus condiciones de

r__empresas que hoy operanenel mercado. Las . -
‘mayores"productoras_de cobre pasa h de

~C.para 'o'r{'npetir en igualdad de condiciones
- con el resto de laindustria, es necesario que
" Codelco Eambie su actual instituclanalidad,
o Requleré deun dnrectono |ntegrado porles -
* mejores profesionales, independiente de sus
j endenc‘is polmcasy del gobiernadeturno,
5 " parat establecer estrategias de largo plazo,
susventas para ﬁnancrar las fugrzas armadas_ - - contratar créditos y reinvertir utilidades.
y entregar todos sus excedentes al fisco. AT
‘einvert!r sus utulldades debe negomar - ' :

el 2006 yel futuro noseve rnejor.,
de negocuos 2006 2012 planteaba

_ produccnﬁn en 800 rml toneladas
los afios 2006y 2007, se harn mvertlcl US$
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& prefa_en el caso que las cosas no esten
“bien.’ o etlo una estructlira de gobierno
100% ¢stataino garantiza el dinamismo de

po‘l tu;fis cuando estas han demostrado

,'Adem&s, cuando una parte mmoritaria dela
empresa se transa en bolsa ia captura de
ced ntesf a dlstrlbuc:én de dwldendos

Hucciony competltwidad deberfaser
‘dada entre los diversos accionistas,
14 dole mayordlnamismoyeﬁcama para
em resa onsiga su misién.

"e indicar, sin embargo, que Inclusu
- af en;do una parte minoritaria de Codelcoal
‘ mercado noes garantfa para que todas las

“la emqresa ni la pronta correccién de sus

mvarszén:y el crecnmlento de la empresa




