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CENTRO DE ESTUDIOS DEL COBRE Y LA MINERIA
Los 25 ainos de Cesco

El grupo ha evolucionado junto con la mineria del pais e insiste en
impulsar la discusion, reflexién y difusion sobre la politica minera chilena.

... Corrian los afios ‘80 cuando un grupo de profesionales
WNERIAYDESARROLLO jovenes ligados a la mineria se sentian inquietos por el
futuro que pudiese tomar la industria. Eran tiempos

politicamente revueltos y agitados. Algunos estaban
ligados a Codelco e incluso varios habian observado, de
una u otra forma, los procesos de nacionalizaciéon de la

:::,m:zv«.;;;-;m& gran mineria. En este grupo estaban Juan Eduardo
S e Herrera, Roberto Souper, Jorge Moran, Owen Guerrini,
Jorge Bande e Ivan Valenzuela. Habia también personas
con fuerte vinculacién con el mundo académico como

Informativo del cobro y la mineria
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r:-:::;:::.;':mmm;m e e contribuyeran al desarrollo del sector minero y de como
este progreso impactaba positivamente al desarrollo de
B - A Chile. Esa era la contribucidn que queriamos hacer”,
explica Jorge Bande, fundador y primer director ejecutivo del Centro de Estudios del Cobre y Ia
Mineria, y actual miembro del directorio de Codelco.

Cesco se fundd el 22 de agosto de 1984 en un contexto socio-politico complejo donde no era facil
gue se debatieran algunas tematicas publicamente. Las materias en los cuales centrd su discusion
fueron fundamentalmente dos. La primera era si Chile y los paises productores cupriferos tenian la
posibilidad de influir en el mercado del metal rojo para sostener su precio. “Acd nuestra posicidon era
escéptica en relacion con lo hecho por la Opep. En esa época existia el Cipec, que agrupaba a Chile,
Per(, Zaire y Zambia, y que tenia como idea unirse para presionar por sostener el precio del cobre,
lo cual la historia demostré que no era un instrumento efectivo”, afirma Bande.

Un segundo gran tema era si la politica chilena, en relacién con la produccién de cobre, deberia ser la
de facilitar el desarrollo y la expansion de los recursos que Chile tenia o si debiera de alguna manera
restringir ese potenciamiento en el sentido de guardar estas reservas para cuando el precio del
metal estuviese mas alto, donde Cesco era partidario de que los productores de cobre se
comprometieran por impulsar la demanda de cobre de manera de tener un mercado mas ordenado.

Fue asi como en la época el organismo se involucrd en la difusién de la politica minera mediante
publicaciones y actividades publicas como seminarios y foros.

“En 1986 ya se veia venir en términos politicos una apertura, se sabia que venian elecciones y se
empezaba a perfilar la posibiidad de democracia. En este contexto Cesco consiguid fondos
alemanes para desarrollar un proyecto que consistia en explorar con distintos sectores sobre qué
pensaban de la politica minera chilena”, explica Juanita Gana, quien entré a Cesco a liderar este
proyecto.

La profesional sostiene que las actividades de Cesco consistian en mantener conversaciones con
actores de la industria del cobre, embajadas o empresas, entre otros entes. “Envidbamos un
newsletter y haciamos reuniones abiertas donde teniamos una vision bastante critica de lo que se
hacia en la época en materias de politicas publicas, principalmente en torno a Codelco, que se le
habia de alguna forma arrinconado en términos de desarrollo”, expresa Juanita Gana.

Es que tal como describen diferentes actores de Cesco, “siempre fue una institucién que, a pesar de
tener opiniones muy definidas respecto de los temas, tenia independencia de posiciones politicas,
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partidos, de actores de la industria”.

Bande opina que pudieron posicionarse como una voz profesional, “basados en fundamentos y
argumentos que le dio seriedad y respaldo a los planteamientos que haciamos, independiente de que
mucha gente no estaba de acuerdo con nosotros. Seguimos una senda de quienes creimos lo que
era lo correcto desde un punto de vista analitico. Esto nos permitié funcionar y tener una influencia
durante ese tiempo hasta el dia de hoy”.

Consultado sobre la posicion de Cesco en torno a la inversion extranjera en los ‘80, Jorge Bande
dice que fueron muy criticos respecto de la politica gubernamental de la época sobre de la inversion
extranjera. “Ese es un punto donde Cesco ha evolucionado y hoy tiene una posicién distinta. En esa
época fuimos criticos al Decreto Ley 600 y los incentivos que tenia, y pensabamos que el sector
publico debia tener una mayor preponderancia en el desarrollo de la mineria. Yo diria que esos temas
estuvieron influidos porque no éramos partidarios del Gobierno Militar y creiamos que al apoyar esas
medidas, de alguna manera, consolidébamos al gobierno. Este es un tema donde hemos variado de
posicién, donde Cesco ha sido desde hace muchos afios favorable a la mineria extranjera y donde
creemos que esa es la opcién o camino mas importante para el desarrollo que Chile”, puntualiza
Bande.

Segunda etapa

Hacia mediados de la década de los ‘90 Cesco tuvo una reduccién en su actividad dado que la
mayor parte de sus integrantes asumieron una vinculacién con posiciones de gobierno y empresas
publicas, tras el retorno de la democracia. Desde ahi estaban dedicados a posicionar y concretar los
temas que habian impulsado desde la oposicidn al régimen militar.

Patrick Cussen, quien entonces ocupaba el cargo de director ejecutivo de Cesco, estaba motivado
en darle un nuevo impulso a la organizacidon lo cual concreté mediante la Cena Cesco, la cual se
transformd en el principal evento de la mineria del cobre a nivel mundial. Al comienzo partié sélo
como una cena y poco a poco en torno a la ésta se fueron generando actividades informales
llegando a transformarse en la Semana Cesco, complementada con conferencias como la del CRU
0, mas recientemente, la Conferencia Internacional de Exploraciones.

También hace algunos afios se sumaron los programas de beca a estudiantes y jovenes
profesionales. Es asi como cuenta con la beca Cesco-CRU y beca para estudiantes de carreras
universitarias afines a la mineria.

Actualidad

Hoy tiene como director ejecutivo a Juan Carlos Guajardo, quien junto al ingeniero Felipe Az6car
son los dos nuevos integrantes de la institucion.

El organismo continda en la discusion de los grandes temas de politicas mineras, entre los que
figuran los temas de la disponibilidad de agua para la industria, el costo de la energia eléctrica y
como generar politicas para contar con un recurso seguro y barato, por lo cual Cesco ha planteado
impulsar la energia nuclear. Ademas, dado el cambio geopolitico de los recursos naturales con la
irrupcion de China y otros paises emergentes como actores relevantes de la industria en cuanto a
productores, la institucién esta interesada en que se generen las alianzas necesarias para enfrentar
el nuevo escenario.

Un asunto que continla siempre en la agenda es Codelco, donde Cesco busca tener una
participacion en la discusion de los gobiernos corporativos o en el financiamiento de la minera. Otros
temas relevantes son la exploracion, el acceso de la propiedad minera y como vincular el tema del
capital chileno con la actividad minera. "Hoy tenemos un sistema de amparo a la propiedad minera
donde no se exige invertir en una propiedad minera. Puede haber sido en el pasado un sistema que
le haya dado estabilidad a la mineria pero hoy tenemos que ver cmo somos capaces de atraer mas
inversion para la exploracion. Ligado a lo mismo estéd el tema del mercado de capitales de cémo
hacemos para atraer mas capital”, argumenta Bande.

Actualmente los miembros del Cesco se desempefian como ejecutivos y consultores de compafiias
mineras y como académicos en universidades chilenas y extranjeras. Para agosto de aprontan a
festejar los 25 afios de su gestacién de la forma que siempre lo han hecho: con una conferencia
para discutir, reflexionar y difundir la politica minera y el futuro del sector.
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