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Inversion de capital de
Codelco es import

- su funcionamig

a abrupta caida registrada por el
precio del cobre ya esta teniendo
efectos en la industria. Despidos y
ostergacion de proyectos han si-
do algunos de los principales anuncios
por parte de las grandes compafiias. Sin
embargo, la estatal Codelco tomd un ca-
mino distinto: continuar con los proyectos
de inversion para asi conservar su nivel de
competitividad y generar mayor cantidad
de empleos.

Esta decision se enmarca dentro de
las medidas propuestas por la Presiden-
ta Michelle Bachelet, frente a la crisis fi-
nanciera. Estrategia que entre sus pro-
puestas, contempla la capitalizacion de
US$ 1.000 millones de los excedentes de
Codelco, decisién que despierta nueva-
mente la discusion sobre las reformas al
gobierno corporativo de la cuprifera.

Este aspecto, junto a otros temas so-
bre el mercado minero, fueron analizados
por el director ejecutivo del Centro de Es-
tudios del Cobre, Juan Carlos Guajardo, en
entrevista con Norte Minero.

-¢Cual es su opinion respecto ala
medida anunciada por el gobierno de

capitalizar Godelco?

-Creo que la capitalizacion de US$
1.000 millones anunciada por la Presi-
denta, se entiende desde la perspectiva
de una situacion especial, generada por
la crisis internacional que hace impres-
cindible que Codelco cuente con mas re-
cursos para poder enfrentar estas cir-
cunstancias. De hecho, se conoci6 la dis-
minucion que hizo Moody’s del raiting de
Codelco y eso probablemente va a signi-
ficar las dificultades o encarecimiento del
crédito para Codelco, por lo tanto, bajo
esas circunstancias el aporte de capital
de US$ 1.000 millones es doblemente ne-
cesario.

Sin estos recursos, las posibilidades
de que Codelco mantenga su ritmo de in-

version al menos, en este afio, se hubie- -

ran visto comprometidas y esto realmen-
te hubiera significado una situacion difi-
cil, ya que Codelco en los préximos cua-
tro o cinco afios enfrenta uno de los pe-
riodos més criticos de su historia, debido
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a su necesidad de invertir del orden
US$12 mil millones para mantener la
competitividad de sus yacimientos mas
tradicionales.

Considero gue independiente del jui-
¢io que uno tenga de Codelco, esta inver-
sion de capital es importante para su fun-
cionamiento.

-¢ Este anuncio revive la discusidon
del gobierno corporativo de Codelco,
donde la Oposicion se manifesto en
contra si no se hacen reformas sus-
tanciales a la estructura de la estatal?

-La verdad es que la estrategia del
gobierno fue vincular el aporte de capital
con la reforma del gobierno corporativo,
la verdad es que no sé si esa estrategia
es adecuada, son ambos temas urg
tes, pero que se pueden mezclar politi
mente, podria haber algtin tipo de confu-
sion a nivel politico, recordemos que es-
tos recursos necesitan de una ley para
poder ser entregados.

Entonces, creo que ambos son temas
muy importantes para el futuro de Codel-
co, pero no sé si era lo politicamente mas
razonable haberlos vinculado en un solo
tramite.
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- Dentro de las acciones de Codel-
co también se estudia una posible
alianza con Anglo American, ;qué
efectos pueden generar en cuanto a
productividad esta union?

-Es algo que no esta definido, se ha
mencionado la posibilidad de que Codel-
co realice algun tipo de asociacion con
Anglo American para la explotacion de lo
que es el yacimiento de Disputada Andi-
na, es decir, buscar sinergias que benefi-
cien a ambas compaiiias. Esto debido a
que se trata basicamente de un solo ya-
cimiento.

Si es asi, si es beneficio para ambas
compaiiias me parece algo sumamente
razonable de considerar.

- ¢Pero eso serian los pasos que
Codelco deberia tomar para mantener
su competitividad a nivel mundial?

zBueno, creo que es solamente una
medida, pero que esta lejos de ser la me-
dida que va a cambiar lo que usted dice.
La comgetitividad de Codelco, en rigor,
pasa por reformas muchoe mas profun-
das.

Esto que estamos hablando de Andi-
na puede ser un ejemplo, digamos de la




-:pacidad de hacer negocios con rapidez
espondiendo a las condiciones del mer-
«..do. Es una de las alternativas, pero sin
¢:41da de que son mas profundos los cam-
108 que necesita hacer Codelco.

- ¢ Cudles son las principales con-
slusiones del Informe Financiero de [a
iflinerfa desarrollado por Cesco?

-Estamos empezando a preparar es-
i Informe que esperamos que sea de uti-
‘fad para la comunidad, para que com-

:2nda mejor lo que es el negocio mine-
i¢-en Chile. En ese sentido, hay varios as-
+Ctos a destacar, lo primero es que en el
s'orme, que cubre el tercer trimestre de
#4108, ya se empez0 a ver el deterioro en

los indicadores de las compaiiias mine-
ras, producto de los resultados del mes de
septiembre que ya incorporaron parte de
la crisis y de la caida del precio, entre
otros.

El segundo elemento interesante que
mencionarfa del informe, es que permite
hacerse una idea de lo que son las dife-
rencias entre las compafias mineras in-
ternacionales, en ese sentido podemos
ver el endeudamiento. Hay realidades
muy distintas entre las compafiias mine-
ras, mientras Rio Tinto, por ejemplo, tie-
ne un nivel de endeudamiento de 0,7, An-
tofagasta Minerals tiene uno de 0,1, es
decir, eso condiciona mucho lo que ha es-
tado sucediendo y las decisiones que es-
tas compaiiias han estado tomando.

Rio Tinto ha anunciado suspension
de proyectos por miles de millones de dé-
lares, mientras que Antofagasta Minerals
s6lo anuncid el cierre de una pequefia
porcién de Michilla, que es un yacimien-
to més pequeno. La verdad es que ha
mantenido una parte de las inversiones,
por lo tanto esas distintas realidades en-
tre las distintas compafiias internaciona-
les también es importante observarlas en
lo que es el informe.

- ¢Qué otros aspectos destaca
dentro del informe?

-0tro aspecto interesante del informe
eslo que se puede observar respecto ala
produccion de la mineria en Chile por
compafiia y ahi la tendencia es basica-
mente a la caida en los (itimos meses, so-

bre todo en las compafiias mineras mas

grandes: Codelco y Escondida.

La caida del precio del molibdeno
también se vio reflejada en lo que fueron
los resultados de las compafias no co-
bre, Molymet en este caso. Vemos una
disminucion de sus utilidades del orden
del 40%, en el tercer trimestre respecto
al tercer trimestre del afio anterior, por lo
tanto es una caida bastante significativa.

- ¢A raiz de este informe cuales
son los posibles escenarios parala in-
dustria minera?

-Vamos a ver la primera parte de
2009 muy complicada en la industria mi-
nera, por el comportamiento del merca-
do internacional va ser, probablemente,
muy mala como resultado de esta crisis
internacional. Esto se va a arrastrar por
gran parte del afo.

En alguna parte del segundo trimes-
tre podriamos empezar a ver alguna re-
cuperacion, pero, en general, el afio va a
estar marcado por mucho problemay por
el impacto de los bajos precios del cobre,
el molibdeno y otros commodities.

A partir de eso, vamos a seguir vien-
do algunas dificultades a nivel de cierre,
cancelaciones de proyectos y probable-
mente algun nivel de desempleo, espe-

‘cialmente en la pequefia y mediana mi-

neria.

-¢Y no en la gran mineria?

-Para la gran mineria es més difici,
también el hecho de que Codelco man-
tenga buena parte de sus proyectos de
inversioén va ayudar a que el impacto no
sea tan extendido.
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