c.&.,mgm:ﬂmnc

_E

1

RSM Landa

Member of RSM International
Global Excellence in Audit, Tax & Consulting

PamELA CONTADOR C.

Contar con una plana eje-
cutiva numerosa, compuesta
por siete vicepresidencias
corporativas, 38 gerencias
y grandes departamentos
por cada 4rea es uno de los
principales obsticulos para
aumentar la eficiencia y la
competitividad de Codelco.
Asf lo reconocen tanto en €l
gobierno, como los especia-
listas del sector e incluso al
interior de la empresa.

Por ello, en la cuprera sefia-
lan que, una de las primeras
decisiones que deberd tomar
el nuevo directorio, a partir
de mayo cuando cuente con
sus miembros definitivos y
luego que se defina el nuevo
presidente ejecutivo, serd
modificar el organigrama
administrativo, tanto verti-
cal como horizontalmente,
precisaron las fuentes.

Esto, porque reconocieron
que la cantidad de ejecuti-

= Al interior de la
cuprera coinciden
con analistas en
la necesidad de
simplificar el
organigrama, luego
de efectuar una
auditoria externa.
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MESA SE RENUEVA EN MAYO Y ASUME SU NUEVO PRESIDENTE EJECUTIVO

Codelco: ajustes en su plana
ejecutiva sera desafio inicial
de la nueva administracion
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El directorio de la compaiiia estudiard |a realizacion de un plan de retiro

umliuntasin da teahaindnrac tal saman co roslizd on 2007

lﬁ_z.péo esel
mes clave

El proximo 11 de mayo
&l presidente Sebastian
Pifiera deberé definir la
continuidad de los fres
directores elegidos por .
Majluf, Alberto Arenas y
Andrés Sanfuentes- y en
caso de cambiarios, nom-

~ brar a sus sucesores. En
Js cetatl opicicen e

fa formacion del directorio
definitivo es una pieza fun-

damental para defimitar los-

lineamientos de la estatal y

los cambios que implemen-

tard en la corporacion.

A su vez, el presidente
ejecutivo de Codelco, José
que mantendré su cargo
hasta el 11 de mayo, por lo
que a esa fecha se deberia
contar con el nombre de
SU SUCesor, proceso de
blsqueda que lleva a cabo
un comité compuesto por
actuales directores.

la estatal y la productividad
por trabajador.

El propio programa de
gobierno de Sebastiin Pinera
destacd, dentro de sus linea-
mientos, que la estatal pasé
de representar el 62% de la
produccién nacional de cobre
en 1991 a 28% en 2007. Y,
agregd, que la productividad
de la empresa cayd desde “56
toneladas en 1999, amenosde
40 toneladas por trabajador
en 2007".

Cercanos a la cuprera ex-
plicaron que en el directorio
se considera la posibilidad
de ejecutar un plan de retiro
de trabajadores con enfer-
medades ocupacionales o
mayores al promedio de
edad, tal como sucedié en
2007.

En esa oportunidad la ad-
ministracién, liderada por
José Pablo Arellano, lanzé
un plan de egreso voluntario
para trabajadores con enfer-
medades y mayores de 55
anos. El programa implicé la




VOS con que cuenta la esta-
tal, sobrepasa la estructura
promedio de las mineras
privadas.

El director ejecutivo del
Cesco, Juan Carlos Guajardo,
senald que, para que Codelco
mejore su competitividad, es
necesario perfeccionar su

uss15.000

millones

desembolsara la firma

en proyectos en cinco
afios.
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CODELCO

capacidad de toma de decisio-
nes. “Esta se dificulta, porque
tiene un organigrama muy
complejo, hay demasiados ge-
rentes para un mismo tema,

loque produce conflictos que
nadie quiere dirimir, lo que

ay e

hace que los temas queden
entrampados”, dice.

Fusioén y auditorias

A juicio de Guajardo, entre
las opciones para simplificar
la estructura de la estatal

(*) En enero de 2007 entrd en vigenda

la ley de subcontratacidn

Cifras al 31 de diciemb

“no descartaria revisar vice-
presidencias. Puede que sea
posible fusionar algunas o
disminuirlas, potenciando
algunas gerencias”.

El diputado Alejandro
Garcia-Huidobro subrayé

salida de aproximadamente
1.000 trabajadores.

Las fuentes explicaron que
en 2009 se considerd esta
opcidn, dado que la edad
promedio de los trabajado-
1es es de 50 arios, pero que
luego se descarté, por los

“Hay demasiados gerentes para un
mismo tema”, dijo el director ejecutivo
de Cesco, Juan Carlos Guajardo.

que, antes de ejecutar cam-
bios en la corporacién, es
necesario realizar una audi-
torfa externa, de preferencia
~dijo- internacional. “Hay
que estudiar cada uno de
los roles de los ejecutivos,
ya que se han aumentado
drdsticamente y no tiene
relacién con la produccién
de la empresa. Hay que ver
las personas que estdn cum-
pliendo roles profesionales
y que han sido dejadas atris
por cuoteos”, enfatizd.

Planes de retiro
para mayores

La reduccién de la plan-
ta de trabajadores propios
también se asoma como una
alternativa concreta para
aumentar la competencia de

costos en que debia incurrir
la comparifa por los procesos
de negociacidn colectiva.
" Sin embargo, llamaron a
la tranquilidad y subraya-
TON que Un NUevo Proceso
deberfa ser muy bien plani-
ficado, ya que, con el nivel
de inversiones proyectadas
por la cuprera para los proxi-
mos cinco afnos, cerca de
US$ 15.000 millones, se debe
contar con una dotacién “6p-
tima” para ejecutarlas.
Destacaron también que
por el nivel de inversién que
se requiere, la nueva adminis-
tracién de la minera deber4
analizar los costos implicados
en un eventual plan de retiro,
para que no impliquen un
retroceso en los niimeros de
la corporacién.




