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Inédito acuerdo transversal
pide urgentes y profundas
reformas para Codelco

o~ : *-

28 personalidades de Entre los firmantes estdn los

. diferentes sectores politicos ex ministros Boeninger,
coinciden en que la actual Ravinet, Rodriguez y

' institucionalidad de Liiders, el ex diputado Leay,

Codelco “no da para mas” los expertos Jorge Marshall,
y quieren que sea “la gran Felipe Larrain, David
empresa transnacional de Gallagher, Mario Waissbluth
Chile”. R y Juan Andrés Fontaine.

“De no actuar _8? Codelco se encamina a noadﬁ.?wmm en algunos afios §am en una
. pesada carga para el pais”.

 También busca iniciar el debate sobre la transformacion de Codelco “en una socie-
dad anonima y la apertura de un porcentaje minoritario a las bolsas de comercio
nacional y extranjeras”.

TEXTO INTEGRO DEL DOCUMENTO Y EL DETALLE DE LOS FIRMANTES |D B

m.m texto llama a discutir en forma seria la modificacion de “su gobierno corporative”.
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Documento exclusivo

Acuerdo transversal: actual realidad de
Codelco “no da para mds”

JUAN EDUARDO
COEYMANS
Académico de la
Facultad de Econc-
mia de Ja UC. Ha
sido convocade
varias veces por el Ministerio de
Hacienda para formar parte dela
Comisicn de P18 Potencial

JORGE RODRIGUEZ
GROSSL
Presidente de EFE.
£x ministro de
Economia, Mineria
y Energia de Ricar-
do Lagos y ex vicepresidente *
ejecutivo de Codelco en el go-
hierno de Aylwin

JUAN FOXLEY
Economista, con-
suftor internacional
y profesor de
postgrado en
Administracion de
Riesgos.

JAIME RAVINET
DC, ex alcalde de
Santiago, ex minis-
tro de Defensa y
también de Vivien-
da en el goblerne “

de Lagos. Empresario con nego-
cios mineros. inmobfliarios y agri-
colas.

CLAUDIO
AGOSTINI

Doctor en econo-
ma de la U. de
Michigan. En 1994
s& convirtio en ef
vicepresidente gjecutive mds joven
en la historia de la Enami.

LUIS SANCHEZ
CASTELLON
Ex secretario
ejecutive de la
Lomision N

ANDREA S1ERRA

ajo estricta reserva casi 30 personalidades
—donde estdn ex ministros de Estado, funcio-
narios de los gobiernos de la Concertacidn y
economistas ligados a la Alianza— decidieron bus-
car una solucion consensuada que permita viabili-
zar Codelcoe, que hoy vive la pérdida de peso en los
mercados internacionales y una baja en su cornpeti-
tividad, por el alza en sus costos de produccidn.
Elinédito consenso se gestd hace algunos meses.
Y el momento clave fue la ponencia que en enero
de este afio realizé en Chile —invitado por el Cen-

tro de Estudios del Cobre y la Mineria (Cesco)— m_.

“De nor cactuar frove, Condeleo se enciunina o comrertirse en

IR .__:..ﬁ..q.‘: oy __\_.:__...2 a.__...‘.:.:v..

presidente de la minera Vale do Rio Doce, la esta-
tal brasilefia que estd a punto convertirse en la
principal minera del mundo, luego de abrirse a
capitales privados. La presentacion, que fue co-
mentada por el economista Cristidn Larroulet y el
ex presidente ejecutive de Codelco, Marcos Lima,
generd una fuerte coincidencia y més tarde moti-
vd laincorporacidn de otros expertos interesados
en la materia. El resultado fue un texto que busca
abrir la discusidn en forma seria sobre un nuevo
gobierno corporativo para Codelco y su transfor-
macidn en sociedad anénima, junto a la apertura
de un porcentaje minoritario de su propiedad a
privados.

EHIOS drtos

“Huy nuichas propuestas peoe aeer de Codelea una cmpresa altamenie

competitiva. Los nwis impoctantes son of provecio de leyv are mdifica su gobivrin

....:...xz.:_.a...:.‘.:. _—:. :......_ﬁ.f\‘.,‘__.__hwa__q.—..m__w )t S ...1«\_:_.\_:._&2_..__::_ v \: a._x:.‘...._;:_.l la.. i

porcentage minoritario o las bolsas de comercio nacional v extranjeras

CRISTIAN
LARROULET
Economista de la
UC y master en
Chicago. Director
ejecutivo de Liber-
1ad y Desarrollo, y decano de |2
Facultad de Economia y Negocios
de la U. del Desarrcllg,

CRISTEAN LEAY
Ingeniero, ex dipu-
tado UD1 y ex
presidente dz la
Coimisién de
Mineria de la Céma-
ra Baja. Hoy es empresario minerc,

DAVID GALLAGHER
il Consejero del Cen-
M iro de Estudios
foit B Priblicos y director
o Sdwe del Consejo Chitene
de RR.EE. Ha aseso-
rade a Codelco en materia finan-
ciera y hoy es socio de Asset Chile.

4 FELIPE MORANDE
&1 Decano de la Facul-
tad de Economia y
"R oeae i Negocios defa . de
! wr PR Chile.Doctorado en

. Economia en Minng-
sota, e ingeniero comercial y
maglister en Economia de la tiC. *

~
1 HARALD BEYER
&N Coordinador aca-
{ W Gémicodel CEP,
s 7y asesor de los conse-
A - josde Trabajoy
—— — Equidad, Previsian y
Educacion de la era Bachelet
Experto en politicas publicas.

HERNAN CHEYRE
Econcmista de la
UC y master en
Chicago. Presidente
de Econsult

LEONIDAS MONTES
Decano de la Escue
|a de Golwerng de la
U Adaifo lbafez

Centra de Estudios _«..:E_nmm._nm_uu
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gobierno de Lagos, Preside la
empresa estaza’ Empresa de
Abastecimieniz de Zonas Aisiadas
{Emaza) ,

MARIO
WAISSBLUTH
Académico o2z U,
de Chile y miemoro
del Conseip dz Alta
Direccion Pubhea, -
coma experto en gestidn y politi-
cas piiblicas. Fue director de
Codefco durante el Davitazo.

ARISTIDES
TORCHE
Economista y
profesor de lalJC.
Especialista en
politicas sociales y -
master erzla U de Chicage.

JORGE MARSHALL
Presidente de
Expansiva, el think
tank ligado aia
Concertacidn £x
ministzo de Econo-
mia del gobiernc de Aylwin, ex
consejero del Bance Central y
vicepresiderte de BancoEstade,

TVAN VALEWTUEL A
Economista, ocupd
el cargo de subse-
cretario de Minaria
bajo el mandato de
Patricio Aylwiny
fue vicepresidente de nuevos -
negocios de Codeleo. Hoy forma
parte de Centro de Estudios'del
Cobre y la Mineria (Cesco),

Director ejecutivo
del Centra de Estu.
dios del Cobre y la
Mineria {CESCO).

Profesor titular de
1a UC, master y
dectorado en Eeo-
nomia en Harvard.
Ha sido conscltor
internacional y hoy es estreche
asesor econdmice de Sebastidn
Pifiera.

ALEXANDER
GALETOVIC
Econornista docto-
rade en Princetor.
Investigador del
CEPy profesor de
la Universidad de los Andes.

ALVARD FISKER
Ingeniero Matemsd-~
ticode fa U de
Chile, fue presiden-
te dei Instituto ce
Ingenigros de Chile

“La urgencia de modernizar

conflicto entre Codeleo y algunos

de sus trabajadores subeontratistas,
caracterizadoe por severas manifestacio-
nes de violencia, atentados contra el pa-
trimeniode la empresa, 2 lalibre circula-
cidn v al trabajo de un grupo muy mayo-
ritario de trabajadores de Codeleo.

H El pafs ha sido testigo del reciente

mas de gestidn reflejados en un au-
mento de costos de produccidn por
sobre el resto de la mineria nacional, y a
la disminucidn de ta productividad del
personal, hace cada vez m4s dificil que
Codelco alcance las condiciones de com-
petitividad necesaria para enfrentar con
&xito a las grandes empresas mineras en
un contexto de glebalizacidn y de mayo-
res exigencias.
Algunas cifras muestran lo ante-

N Este conflicte, wudo a los proble-

rior.

A pesar delas buenas condicionesdela

industria mundial det cobre, con un au-
mento eh Jas tasas de demanda de cobre,
que se mantendrdn mientras continiia el
proceso de desarrolio de economfas
emergentes come China e India, Ia parti-
cipacidn de mercado de Codelco ha cai-
do, Entre 1991y 2007, su participacién de
mercado a nivel mundial cayd del 20%al
1% y a nivel nacional del 62% al 28%.,
Mds ain, Codelco perderd el primer lu-
gar como productor de cobre en el mun-
do de concretarse Ia anunciada fusidn de
las empresas BHP-Billiton y Rio Tinto,
. Laeficiencia y ia productividad de Co-
delco también se han deteriorado. Entre
1999 y el primer trimestre de 2008 el cos-
tonetea citodos pasd de 56 a 115,9 centa-
vos de ddlarlalibrz; laley del mineral ca-
y6de1,05%a 0,9%y la productividad del
personal propio y contratistas de opera-
cidn de 57 a 40 toneladas por trabajador.
Las demds empresas cupriferas también
han experimentado incrementos de cos-
tos, pero éstos no han sido del mismo
grado y no han impedide una fuerte ex-
pansidn de la produccidn,

de la industria minera mundial en
grandes conglomerados y la globa-
fizacién de sus operaciones les han per-
mitido aprovechar las oportunidades
que brinda el dinamismo de los merca-
dos e minerales, a través ded aumento
ias reservas y del fortalecimiento de su
capacidad para financiar ¥ operar pro-
vectos en los principales distritos mine-
ros del planeta.
sim embargs. Codeic,: niz puede com-

.w Por otra parte, la reestructuracién

puuy ————
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Codelco”

pehirenigualdad de condicionescon sus
pares de laindustria ya quelas limitacio~
nes a que estd sometido no se lo permi-
ten. Cadeleo tiene restricciones en el ac-
cesoa capital, loque Ro sdlo dificulta sus
planes de inversidén, sino que ke impide
crecer a través de adquisiciones. Tam-
bién su capacidad para operar global-
mente es muy limitada, muchas decisio-
nes estratégicas dependen de instancias
externas, lasque asu vez soncambiantes
en el tiempo, tiene un régimen impositi-
vo especial y no puede retenter a los me-
jores talentos porque no se le permite
pagar remuneraciones de mercado,

Su condicitin de empresa pdblica
creada por ley, no garantiza que Codelco
genere el mdximobienestar, a pesar que
es50 &5 lo que desearian sis verdaderos
duefios, todos los chilenes, Por el contra-
rio, debido a esa estruchurade organiza-
cidr, los distintos actores relevantes pa-
ra la empresa le exigen objetivos tam-~
bién distintos, que no necesariamente
coinciden con la maximizacién de su
contribucién al desarrolio del pafs; peor
atin, en la gran mayorfa de las oportuni-
dades, los objetivos demandados por ca-
da uro de €stos grupos son contradicto-
rios. Ademnds, la compaitia estd sujeta a
un sinswimero de controles burocrdticos
que dificultan ja gestién., Asimismo, al
competir con otras prioridades naciona-
les de alta rentabilidad social, Codeko
no puede reinvertir sus propies recursos
enlos niveles deseables para aprovechar
su enorme potencial actual.

reformas que permitan garantizar
que todos los esfuerzos de la em-
presa estén orientados a maximizar su
valor y de esa forma hacer la mayor con-
tribucidn posible al desarrollo del pafs.
s imprescindible que el Directorio y
1a Administracién Superior de Codelco
sean independientes del gobierno que
esté en el poder y su estrategia de largo,
mediano y corto plazo se base en [as va-
riables propias del negocio minero.

Queremos que Codelco sea la gran
m empresa transnacional de Chile, H-

der en el mercado del cobre, abor-
dando nuevos negocios mineros en todo
€l mundo. Una empresa donde trabajen
los mejores y no sdlo sean remunerados
adecuadamente sino que sientan el or-
guilo que una vez tuvieron los profesio-
nales ¥ trabajadores de Codelco. En un
mundo cada vez mds globalizado los
principales paises emergentes han aso-

N Lo descrito hace urgente iniciar

mido este desafio v han iiberado a sus
otrora empresas 100% estatales para
proyectarse con fuerza en el mundo.

m Consideramos que seria un grave

error no aprevechar esta oportu-

nidad para resolver ¢l problema
de fondo que limita hoy dia las opciones
de Codelco. Siendo verdaderamente
una empresa, con independencia del ¢-
do politico y de sus injerencias, Codelco
tendrd las condiciones para aprovechar
uno de los mejores momentos de §a his-
toria para la industria minera. De no ac-
tuar hoy, Codelco se encamina a conver-
tirse en algunos afios mds en una pesada
carga para el pafs.

Hay muchas propuestas para hacer de
Codeleo una empresa altamente compe-
titiva, Las mas impottantes son el pro-
yecto de ley que modifica su gobierna
corporativo ¥ la transformacion en una
Sociedad Andnima y la apertura de un
porcentaje minoritario alasbolsas de co-
mercio nacional y extranjeras.

Mientras la reforma al gobierno cor-
porativo otorga las condiciones indis-
pensables para superar las vulnerabili-
dades més urgentes que enfrenta la em-
presa, la constitucion de Codelco enuna
sociedad andnima permite contar con
una mayor transparencia, tantoen la in-
formacién como en la gestién de la em-
presa, asl como en el nombramiento de
sus directores y ejecutivos y contar con
una estructura mds flexible que le pet-
mita pofmpetit en ignaldad de condicio-
nes tail el resto de la industria.

La apertura a la bolsa permite atinear
Ios objetivos de los duefios, todos los
chilenos, contos de la direccidn de em-
presa, La presencia de directores mino-
ritarios que buscan rentabilidad a susin-
versiones facilita que la empresa alcance
[a meta de ser eficiente. Finalmente, con
esta nueva organizacién se alivia la car-
ga de controles burocriticos externas
que hoy agebia a la empresa.

Los firmantes de esta carta perte-
N necemos a diferentes sectores po-

liticos, pero coincidimos en que la
actual institucionalidad de Codeleo no
da para mds. .

" JHacemos un llamado a las auterida-

des del Poder Ejecutivo, a Jos legislado-
res ¥ a los ejecutivos y trabajadores de
Codelco a considerar la urgencia de ini-
ciar una discusi6n seria acerca del futuro
de la empresa, con el fin de aprovechar
tado el pofencial v lograr que Codeleo
MaxXImice su aporte al pass.

LEGHIDAS DIONHTES
Decano de la Escue-
la de Goblerno de la
z U Adolfo Ibafiez.
f Miembro def conse-
i jo directivo del
Centro de Estudios Pubticos {CEP)
e integrante del comité de auto-
trequiacion de a Bolsa de Comer-
cio v la Boisa Electranica,

ROLF LUDERS

Ex ministro de
Hacienda y de
Econom(a del go-
hierno militar,

- profesor de la UC,
ha hecho estudios académicos
sobra Codelco, especialmente en
materia de costos.

ERNESTO TIRON]

M Economista simpa-
tizante DC, funds y
2 dirigi6 el Centro de
ev| Estudios del Desa-
== rrollo (CED) y fue
gerente general de Corfo, ademas
de embajador de Chile ante la
OMC.

PATRICIO ARRAU
Presidente defa
Empresa Portuaria

) de San Anfanio,

; R Dector en Economia
B-TSOF de ta U. de Pemn-
sylvania. Socio y fundador de
Gerens Capital,

GUSTAVO LAGOS
Director del Centro
t de Mineriadela

m UC, magister en
Ingenieria de Minas
de la U de Chile.

: bl
o

EDGARDO-

k. BOENINCER

Uno de fos fundado-
res te fa Concerta.
1 cidn, ingenfero civil
Sy comercial, ex

ministro Secretario General de la
Presidencia de Patricio Ayiwin, ex
senador y ex rector de la U, de
Chile.

JUAN ANDRES
FONTAINE

Libertad y Desarro-
[k, Profesor del Enstituta de Econo-
mia de b UC y director de empresas.

grartia de Medio

- Ambiente y Rectr-
505 Naturales de

Ubertad y Desarralla. Trabajé en

empresas privadas, en la vicerrecto-

Hia acagémica de la UC y en Odeplan
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Documento exclusivo publicado por “El Mercurio” provoca la
reaccion de ministros de Estado, economistas y legisladores:

Propuesta transversal sobre
reformas en Codelco abre
intenso debate nacional

—
Ministros Pérez Yoma y Vidal dicen
que texto es “un aporte interesante”

~ para la discusién, pero que no hay
posibilidades —por lo menos en este
Gobierno— de participacién privada.

ynfirman la
de Marulanda

-
Carlos Ominami (PS) respalda nuevo
gobierno corporativo y creacion de
una sociedad anénima. Recordé que
como ministro de Economia —hace
15 afios— hizo similar propuesta.

DO DE LAS FARC

3

* se ha marchado”. Con
el miembro del secretaria-
C Timoledn Jiménez, alias -
confirmd el deceso por un
s del fundador de la gue-
Marulanda. A4y AS

FRANCE PRESSE

-~
Evelyn Matthei (UDI) valora que una
apertura a la bolsa permitirfa que
accionistas cuiden mejor la plata.

-
Antonio Leal (PPD) asegura que en el
Congreso no hay piso politico para -
las principales modificaciones..

REACCIONES Y OPINIONES ANTE PROPUESTA TRANSVERSAL | C5
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Documento transversal de 28 personalidades contempla transformaciones de fondo de la minera:

Propuesta abre debate de cambios en Codelco

Amplio apoyo a andlisis y matices ante soluciones planteadas.

HERNAN CISTERNAS

El acuerdo transversal suscrito
por 28 personalidades nacionales,
que propone urgentes y profun-
das reformas para Codelco —da-
do aconocer ayer en forma exclu-
siva por “El Mercurio”—, encon-
tré amplio respaldo en el mundo
politico, donde se acogié el diag-
ndstico realizado por los especia-
listas sobre la situacicn de la mi-
nera estatal, pero reaccioné con
matices y diferendias frente a las
soluciones planteadas.

Ex ministros, funcionarios de
distintos gobiemnos de la Concer-
tacién y economistas ligados a la
Alianza redactaron un documen-
to en el cual plantean que la actual
institucionalidad de Codelco “no
da para mds”; que de no actuar
ahora, ka2 minera se encamina .a
convertirse dentro de algunos
afios en una pesada carga para el
pais; que es necesario reformar su
gobierno corporativo —para su-
perar sus vulnerabilidades mds
urgentes—; transformar la em-
presa en una sociedad andnima, y
abrir un porcentaje minoritario de
su propiedad a bolsas de comer-

» Firmantes del documento:

Firmantes del documento
transversal valoraren ayer que la
propuesta haya generado inme-
diata reaccién por la importancia
que tiene el tema.

El economista Hernan Cheyre,
presidente de Econsult, dijo que
“lo que pretende el documento es
{larnar la atencitn, en el sentido
gue Codelco, como esta hay, no da
para mas. Por lo tanto, hay que
hacer reformas en todos los cam-
pos suscritos en ese acuerdo”.

Juan Carlos Guajardo, director
ejecutivo del Centra de Estudios
del Cobre y la Mineria (Cesco),
afirmad gue “pensamos que el tema
se tiene que instalar acd con

» El andlisis en el Gobierno y en el Parlamento

i

cio nacional y extranjeras.

El ministro del Interior, Ed-
mundo Pérez Yoma, calificd el
documente como “un aporte
interesante para el debate”. Di-
jo que toda empresa necesita
modernizarse y ser reestruchs-
rada. 5in embargo, precisé que
“no hay ninguna posibilidad,
por lo menos en este gobierno,

prioridad, Las reacciones son
positivas, porque estan mostrando
que Codelco tiene gue ser aborda-
do con una urgencia mayor de la
que ha tenido hasta ahora”,
Cheyre dijo que si las condicio-
nes no estan para ver el conjunto
de las propuestas, es positive
partir paso a paso, pero siempre
gue quede en primer lugar la
transformacion en sociedad and-
nima y el cambio del gobierno
corporativo sea en forma efectiva.
Justificé lo anterior en la nece-
sidad de respetar la autonomia de
Codelco en |a toma de decisiones,
"para que no vuelva a ocurrir que
dos ministros de gabierna pasan

VISION.— Personalidadesfigadasa la 9_..8.;.%_@: ya _.m. Alianzaredactaron
el documento que indica que la institucionalidad de Codeleo “no da para més”.

“Codelco,

de ninguin tipo de privatizacidn
de Codelco”.

Similar planteamiento fue
compartido por el ministro
Francisco Vidal, quien sostuvo
que “hasta marzo del 2010 Co-
delco seguird siendo yna em-
presa del Estado, porque es la
principal empresa del pafs; la
que genera los recursos al Go-

por encima de Ies propios directo-~
res de Codelco —gomo ocurrié
recientemente—, lo que no puede
suceter”.

Expuso gue el ¢onjunto de
propuestas divulgado ayer busca
que Codelco sea de verdad 1a gran
transnacional de Chile "y todos los
chilenos esteros detras de eso”.
Sefialt que el dnimo de las 28
personalidades que lo suscribieron
"es mostrar que gente de diversos
sectores esta absolutamente
alineada en esto, Que hay una
vision de futuro, sin sesgo ideol6-
gico. Avanzar en esa linea es lo
més rescatable del documento”.

Guajardo manifesté que 1a

ALVARD DURAN

como esta hoy, no
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JUAN ANTONIO COLOMA

CARLCS OMINAMI EVELYN MATTHEL
“Como toda empresa, “Estoy de acuerdo con "Codelco no puede sequir  “Hace tres o cuatro afios
Codefco necesita moder-  que Codelce se pusda siendo un apéndice del hablar de vender una sola
nizarse y ser reestructu- manejar como sociedad gobierno de turmo. Vimos  accidn de Codeleo era
rada.. (el documento) es  andnima. Ne estoy de cuando el ministro Andra-  impensable, porque Chile
un aporte interesante al acuerdoconqueseabra  de influyé mas que el estaba convencido de que
debate”. ala bolsa” presidente de Codelco™ era una empresa modelo”.

bierno de Chile para hacer las
politicas sociales”.

La senadora Evelyn Matthei
{UDI)apoya la totalidad dela pro-
puesta transversal. Respecto de
gobiernos corporativos, pide que
el Ejecutivo elabore un nuevo
proyecto de ley “porque el que
envié al Congreso no sirve para
nada, es demasiado Hmido”.

Sefialé que su transforma-
cidén en sociedad andnima deja-

s

da para mas

apertura de Codelco a capital
privatlo esta planteada en el
documento como una invitacion a
realizar una discusién seria, "0Ob-
viamente que es un tema diffcil
para muchas personas, para
muchos sectores politicos. Esta-
mos planteando que la situacién
de Codelco amerita que se discuta
en profundidad esta alternativa.
Esperamos que sea acogida”.

Agregb que la discusidn que
generara la propuesta "revelard la
prioridad que tiene Codelco y su
situacion actual. En la forma de
enfrentarla no hay que cerrarse a
ninguna alternativa de manera
inmediata”.

ria a Codelco bajo la lupa de la
Superintendencia de Valores y
sometida a una serie de obliga-
ciones de informacidn que hoy
no tiene. La posibilidad de
abrirse a la Bolsa, en cambio,
permitirfa que los accionistas
“tengan representantes cui-
dando la plata”, lo que darfa
mayor eficiencia.

Matthei valoré el documento
porque hace tres o cuatro afios
era impensable hablar de la
venta de una sola accién, por-
que todo Chile )
estaba conven-
cido de que Co-
delco era una
empresa mode-
lp, tremenda-
mente eficiente
y de bajfsimos costos de pro-
duccidn, lo que no es realidad”.

Junto con recordar que cuan-
dp fue ministro de Economfa,
hace quince afios, formulé una
propuesta similar, el senador
Carlos Ominami (PS) calificé de
legitima la preocupacién por un
nuevo gobierno corporativo pa-
raCodelco. Alavez, comparte la
idea de que la empresa se trans-
forme en sociedad andnima, pe-
ro no estd de acuerdo en que se

#,

DIAGNOSTICO

P SE PLANTEA que si
no se actida ahora, Codel-

€O Sera una carga.

abra a la Bolsa, porque serfa un
mal negocio para la empresa.

En su opinidn, la primera
prioridad debiera ser el nuevo
gobierno corporative y avan-
zaI por parte, porque, en caso
contrario, la propuesta se em-
pantanard.

Antonio Leal (PPD), presi-
dente de la Comisién de Mine-
rfa de la Cdmara de Diputados,
s6lo respalda el cambio del go-
bierno corporativo y rechaza
las otras dos medificaciones,
“porque eso es
el comienzo de
la privatizacion
de Codelco, pa-
ra lo que no hay
votos”.

El senador
Juan Antonio Coloma dijo que
el mejor ejemplo de que se re-
quiere una transformacion ins-
titucional de Codelco lo pusoel
propio Gobierno durante el re-
ciente conflicto laboral. Sostu-
va que la intervencién del mi-
nistrodel Trabajo, Osvaldo An-
drade, imponiéndose sobre el
directorio de la emmpresa, de-
mostré una dependencia poli-
tica directa del Gobierno que
dafia su funcionamiento
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