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THATAGICH SOR ALCUROS DE LOS TEMAS MAS CORAPLTJIS

Exper 0S analizan los conflictos

en la gestion de Codelco

MANUEL ROJAS,
DIPUTADO COMISION DE
MINERIA Y ENERGIA

“Fundamentalmente me planteg
caontrario.a las voces gue han sefialas
do que Cadelce pueda ser unaempre-
54 que vaya ala bolsa con destinoa ja
privatizacion, Creo que Codelco nece-
sita hoy dia un fortalecimiente a tra-
vés de tn gebiemo corporativo que
estamesyvienda en materia legislativa.

CGreo que es valido que tioy fen-

gamos la posibllidad de sacar un go-
bierno corporativo, representztivo, for-
talecido, con ung mayor fiscalizacion
al trabgjo y desarrollo de la entidad
misma",

Hacia una mayor competitividad

as pérdidas cercanas a los US$ 110 mi-
liones fueron uno de los efectos mas visi-
bles generados por la (ltima huelga de los
rabajadores subcontratistas de Codelco.
5in emhargo existen otras consecuencias para
la estatal que no sdlo ataften al tema faboral si-
no que son un reflejo del proceso de moderniza-
cidn que demanda imperiosamente la institucio-
nalidad de esta emprasa para competir adecua-
damente en un mercado global, retomando asi su
liderazgo en laindustria que actualmente atravie-
5@ por unos de sus mejoras ciclos econdmicos.
La crisis entre Codetco y sus trabajadores
subcontratistas, ef aumenio de fos costos de pro-
duccidn y la disminucidn de los indices de pro-
ductividad se refigjan en las cifras que fndican
que su participacion de mercado a nivel mundial
cayo de un 20% a un 11% y a nivel nacional del
62% al 82% durante los afios 1991 y 2007,
En cuanto a eficiencia y productividad, des-
de 1999 al primer trimestre de este afio &l costo
neto a catodos registrd un incremento de 56 a

FPor Soledad Meléndez Ruiz
smelendez@mercuricantafugasta.cl

115,9 centavos de délar (a libra a lo que se su-
ma la baja en la ley del mineral que cayo de
1,05% a 0,9% y la posibilidad de perder el pri-
mer lugar como productor de cobre en caso de
eoncretarse la fusion entre BHP-Billiton y Rio Tin-
fo.

Este escenario genera gran preocupacion
nacighal y ya se manejan propuestas como la de
un acuerdotransversal en la que participaron cer-
ca de 30 persenalidades, entre ellos ex minisiros
de Estado, funcionaries de gobiemno de la concer-
tacién y economistas de la alianza, quienes bus-
caran establecer una discusion sobre un nuevo
gobierno Corporativo para Codelco, su transfor-
macion en sociedad andhima y la apertura de un
porcentaje minoritario de su propiedad a capita-
les privados. Hecho que ya fue descartado por el
actual gobierno, que plantea retomar fa discusion
del proyecto de ley que busca regular la compo-
sicidn de su directorio, el cual se encuertra pa-
ralizado en primer trdmite en |a Cimara de Dipu-
fados.

AUTORIDADES Y ACTORES DE LA INDUSTRIA
MINERA SE REFIRIERON AL PROYECTO DE LEY
PARA REFORMAR LA INSTITUCIONALIDAD DE
CODELCO Y ABORDARON EL TEMA DE SALIR
A LA BOLSA DE VALORES.

AI.BERTH SAI.AS, -
VICEPRESIDENTE SONAM

“Todo lo que $ea mejorar fog gu~
bigrnas eorporativos 2 nosotrgs nos
parece bien. En cuarito & {a privatiza-
&ibn, creo giie es un fema que réqie-
te de grandas cansensos. Nosotros

como Sactedad Magional de Minerfa

tiemos expresado desde hace mu-
chos afios-de fa corveniencia de que

parie deta propledad de Codsico pue-
daserpusstaenid bolsaenforidostie ©
inversiones y que seanios propipstra-
bajadorés que participen en la propie- -

datl, de mangra depoder haceria mas
gficiente y mejor”.

pais ytodos ips

Fporaciii. £5 un a'a*pecto enel

sotros como Canse;o Minero -

otra altematwa, que foginteresaes

-~ que Godalco sea ef mente gue pueda

bleen benefncsedel :

ienos”;
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JOSE PABLO AREI.I.ANO,
PRESIDENTE EJECUTIVO
DE CODELCO

“Celebramos la iniciativa {proyec- -
. to de ley). Para Codelco hay un inte-
" rés en que se modernice su goblermo :
. corporative. Et gobiemo de la Presi-
denta Bachelet envid un provecto el

afto pasado y esperamos que este
grupa de personas que ha Hlamado ia
atencidn sobre la urgencia de hacer-
lo, nos ayude a que &l Congreso pue-

* .da en un plazo breve despachar esta

iniciativa”.
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Juar Carlos Guujardo, director ejecutive de
Cesco sefiald que la falta de productividad de
Codeleo es un sintoma de una sirwacion mds
compleja que tiene que ver con fuctores como
si institucioralidad y su tipo de gobierno

Pese a que esto representa un paso
para dar una solucion a largo plazo, alin
existen posibles escenarios sobre el des-
tino de Codelco, los que fueron analiza-
dos en Noste Minero por tres especialis-
tas: Juan Carlos Guajardo, director ejecu-
tivo del Centro de Estudios del Cobre y la
Mineria {Cesco); Gustava Lagos, director
del Centro de Mineria de la Pontificia Uni-

Gustavo Lagos, director del Centio Miner
advierte o presencia de al menos cince
efectos gue tendrdn relevarcia en los costos
de la estatal.

versidad Catélica y Patricio Navia, socio-
logo y cientista politice del Centro de Es-
tudios Latinoamericanos de la Universi-
dad de Nueva York.

SINTOMAS DE UNA
SITUACION COMPLEJA
Para el director ejecutivo de Cesco,
une de los aspectos mas complejos den-

+ Patricio Navia, socidlego ¥ cientista politico

def Centro de Esiudios Larinoamericanos de
Ia Universidad de Nueva York, explica que el
movimiento de trabajodores subcontratistas
responde al alzu en los precios del cobre que
genera mayores f‘ch'Gfafil’t’fS en este secton

tro de Codelco es el tema de la subcon-
tratacion, que esta presente en todos los
sectores econdmicos como la mineria. Co-
menta que en el ¢caso de la estatal es la
que mas ha aumentado el nimero de tra-
bajadores externos en los ditimos afios
respecto a las empresas privadas, lo gue
se explica por la falta de capacidad de la
empresa para desarrollar sus planes en

LA MINERIA CHILENA BIIVIAV el | RYNR .93 )

Grandes v pequenas emprasas de la Mineria chilena cuentan con la flota
Salfa Rent en todas las faenas, sin distraer recursos en mantenciones, seguros,
patentes y reposicion de vehiculos.

Con Salfa Rent rentabilizan su inversion y cbtienen el mejor servicio, respaldado
v personal capacitado, anos de experiencia y una amplia gama de sucursales
a lo largo del pais.



base a $us frabajadores propios, los que
bajaren sus indices de productividad.

Para Guajardo la falta de productivi-
dad la define como un sintoma “de una si-
tuacion mas compleja que tiene que ver
con faclores como su institucionalidad y
su tipo de gobierno, que no estd generan-
tofodos los incentivos para que l2 empre-
sa funcione como tal, debido a que funcio-
na con temas burocratices y talvez con
demastada interferencia politica que esta
Iimitando su capacidad de ser gestionada
eficientemente”.

Agrega que esta intervencion politica
-Gue se manifestd, por ejemplo, cuando
losministros de! Trabajo e Interier actua-
ron como garantes de los acuerdos entre
los trabajadores y Codelco- impide la ges-
tién auténoma de la empresa lo que al fi-
nal la va desnaturalizando. Por esto, pre-
cisa que la corporacidn no debe estar su-
jeta a vulnerabilidades politicas como las
que se han registrado en las tiitimas se-
manas las que interpreta como un gran
rafroceso para la estatal.

Por su parte, Gustavo Lagos, advier-
te que uno de los principales riesgos que
puede generar este conflicto a nivel de
costos de produccion, ademas de las mi-
llonarias pérdidas, es el aumento de apro-
ximadamente et 10% de los costos du-
rante el segundo trimestre de 2008.

Lagos sefiala que la desventaja que
enfrenta la cuprifera ante el mercado glo-
bal es |a falta de autonomia y la “incerti-
dumbre que observamos en los (iimos
aios sobre quién maneja la empresa, si es
ef gobierno, e! Parlamento o la CUT. A me-
nos gue haya una decisidn politica de fon-
do, laempresa estd en tremenda desven-
taja respecto a sus competidores priva-
dos, pues no puede tomar decisiones res-
pecto a aspectos claves del negocio mi-
nerg”.

En este sentido, Patricio Navia enfa-
tiza que Codelco dabe velar por los inte-
reses de todos los chilenos no de sélo de
aquellos que trabajan en ka industria. Por
050, debe inftentar mantener bajo los cos-
tos de produccién de tal forma que pro-
duzca mayores ganancias al pais. “Esas
utitidades de Codelco deben ir para finan-
crar programas que favorezcan a todos los
chiltenos, no s6lo a sus frahajadores nisus
subcontratistas. Por eso, las tilidades de-
berian beneficiar a tados, no slo a los que
alli trabajan”.

Navia puntualiza que el surgimiento
del movimiento de los trabajadores sub-
contratistas se explica por un par de va-
nables. La prifnera; ymas importante a su
juicio, es ekaumento en el precic del co-
bre. Al ser éste més alto genera aitas ex-
pectativas de los trabajadares que se re-
facionan de manera directa o indirecta con
el mineral. En segundo lugar, describe que

‘las sefiales que envia el gobierno son lo
suficientemente ambiguas como para gue
los inconformes sientan que tienen el apo-
yotdcito del gobierno, 0 al menos una par-
te de él. “Cuando se juntan ambas cosas,
precios del cobre mas altos y sefiales am-
biguas por parte del gobierno, es inevita-
ble que acurran cosas como éstas”.

El cientista politico apunta que méas
que un problema de externalizacion este
movimiento se genera por un conflicto de
bajos salarios. “Si las empresas subcon-
tratistas pagaran salarios mds altos, da-
ria lo mismo para quien trabajan. La per-
cepcion generalizada es que las empresas
subcontratistas siempre van a pagar sa-
larios mas bajes gue Codelco. Pero el pro-
blema de fondo no es trabajar en Codel-
co, es tener ingresos mas altos™.

POSIBLES EFECTOS

Guajardo argumenta que segln los
estudios desarrollados por Cesce, Codel-
G0 &5 la empresa que ha aumentado sus
costos productivos de la manera més ra-
pida dentro de la mineria nacional, }o que
refleja dificultades generadas por proble-
mas institucionales que inciden en la fal-
ta de capacidad para incrementar la pro-
duccidn de manera mas rapida, disminuir
la caida de las leyes e implementar sus
proyectos.

Por su parte, el director del Centro de
Mineria comenta que el alza en los costos
se relaciona con el alza en los precios y si
éstos bajan también se reducirfan los cos-
tos, que es el mismo escenario que se en-
frentaria en un préximo ciclo de baja de
precios, envista a la baja de todos los cos-
tos refacionados con materiales, reacti-
vos, explosivos, transporte, combustibles
yservicios, los mismos que han subido en
exceso de 100% desde 2002,

Pese a esto, Lagos recalca fa presen- -

cia de otros aspectos que pueden gene-
rar un impacto distinto en los costos de
Codelco y sus competidores y observa al
menos cinco factores que tendrén rele-
vancia. El primero es la produccion, Codel-

ca puede modificarta a futuro, expandien-
do exitosamente sus grandes yacimien-
tos, abrienda la nueva mina Alejandro Ha-
les y otras. Pero ni atin logrando ello exi-
tosamente, padria alcanzar de aqui a diez
afios mas una expansion de produccion
suficiente como para mantener los nive-
les de competitividad que tenia a fines de
la década pasada. Para esto, deberia ad-
quirir nuevos yacimientos que hoy no le
pertenecen.

El segundo de los factores que des-
taca no es modificable por la empresa en
&l ciclo de bajos precios, salvo marginal-
mente y puede tener consecuencias bru-
tales a nivel de costo. Ei especialista se
refiere al valor del molibdeno, el que pre-
porciona en 2008 el 25% de los exceden-
tes de la empresa y que permitio reducir
los costos en un 40% en el primer trimes-
tre. “El mofibdeno, al igual gue todos los
minerales, bajard a precios comparables
enmoneda real al periodo 2002 o anterior,
con lo que los costos de Codelco deberfan
elevarse cerca de un 35% por sobre los
actuales”.

El tercer factor, en el que puede ac-
tuar la empresa, sort los costos laborales,
los que son mas de un 20% de sus cos-
tos totales v que estén por sobre el pro-
medio e la industria. Estos, son cataloga-
dos por el académico como costos cono-
¢idos, a los que se suman otos que de-
nomina sumergidos e intangibles y entre
ellos destaca el éxodo de profesionales y
ejecutivos y Ia atraccion de jovenes talen-
tosos desde las universidades, “los que ya
no ven a Codelco en el sitial de antes. Ello
afecta la gestion de la empresa y tendra
un efecto desastroso sobre ésta en el fu-
turo”.

En suma, afirma que de continuar asi
este escenario “Codelco estara entre los
productores de mayores costos del mun-
do, serd muy vulnerable y contribuira exi-
guamente al pais”.




