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;/Qué ocurre con la eficiencia de nuestras
empresas estatales?
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;/Qué ocurre con la eficiencia de nuestras
empresas estatales?

Evolucion de los Costos de Codelco: 2000-2007
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;/Qué ocurre con la eficiencia de nuestras
empresas estatales?

Total Costo y Gasto CODELCO, Ano 2006

(c/Ib)
. Costos
;};aéiéit?{%‘i???f@%%ﬁ
Precios Cobre CODELCO Norte 96,7

Largo Histéricos Salvador 180,9
Plazo

Andina 81,5
121,0 113,2

Teniente 119,4

CODELCO 115,6
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;/Qué ocurre con la eficiencia de nuestras
empresas estatales?

Inversiones para el Crecimiento: 1990-2007
(Millones de US$, moneda 2006)
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;Qué ocurre en materia
de competitividad?

Aumento de Costos 2001-2006

y Ventas

copLco | hiner
Produccion de Cobre 5,2% 22,8%
Costos de Explotacion 198,1% | 114,4%
Costos de Administracion 177.3% | 120,1%

uente: Elaboracion propia sobre la base de informacion del Consejo Minero




;Qué ocurre en materia de productividad?

Ausentismo en CODELCO
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Hay muchas explicaciones (leyes,
energia, otros) pero hay una de fondo :

- Rigideces institucionales (Ley de Empresa
- | Estatal)
“WSgA. - Hay un duefio que desea el maximo valor
%4 pero no lo ejerce (Agente-Principal)
- Muchos intereses diferentes (Presidente de la

Republica, Ministros, Sindicatos, Congreso,
entre otros)

- Asimetrias de informacion con el ciudadano
(Accionista Real)

- Realidad grave en un mundo global.

- Rigidez especialmente grave en Ciclo

LBERTAD 4o Econdmico.
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;Como enfrentar el problema?

sy & - Corregir la asimetria de informacion
.y colocando acciones en la bolsa.

- Introducir propiedad privada para alinear
con objetivo de todos los chilenos.

- La experiencia mundial demuestra que
existen variados esquemas efectivos para ello
y que lo importante son los incentivos.
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;Como enfrentar el problema?

= — Caso 2: EDF (Electricité de france)

i — Inicialmente era Corporacion de Gobierno,
hoy en dia S.A.
— Bajo el gobierno de J. Chirac (2005) se
puso el 15% de las acciones en bolsa, el

gobierno retuvo el 85%.

— No soOlo se abrid en bolsa sino que
también se abrido a competir en el mercado
europeo, dejando de lado el monopolio
que tenia en

LIBERTAD 4 la distribucion en Francia.
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;Como enfrentar el problema?

.,..II ﬂ' - Caso 3 DeUStChe POSt

- Compaiiia Postal Alemana, que paso a
manos de privados en el ano 2000,
siendo canciller G. Schroder.

- Hoy en dia cuenta con 4 divisiones
(Correo, Serv de mensajeria, Logistica
y Serv Financieros) siendo lider en
logistica a nivel mundial.

- Propiedad :
-35,5% del Estado a través del Banco KFW

- 56,5% Inversiones Institucionales
- 8% Inversionistas privados
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;Como enfrentar el problema?

e - Caso 4: Telia -Sonera
i — Esta empresa es la fusion de las compafnias

estatales de telecomunicaciones de Suecia
(Telia) y Finlandia (Sonera).

— Compaiiia de teléfonos lider en Suecia
y Finlandia, presente en todo el mercado
europeo y parte del asiatico, en el ano 2007
se estimaban mas de 106 millones de clientes.

— Sus acciones se transan en las bolsas
de Estocolmo y Helsisnki desde el ano 2002.

- La propiedad de la empresa se reparte de la
siguiente te forma:
- 43,5% Gobierno Sueco
- 13,2% Gobierno Finés
LIBERTAD A4 - 43,3% Inversionistas privados
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Opiniones en Chile

Sobre el futuro de CODELCO

C. Ominami: “aceptaria la idea de hacer CODELCO una
sociedad andnima, si fuera en cien por ciento una
sociedad anénima” (Radio Agricultura Octubre 2005)

E. Tironi: Vender 20% de acciones a AFP"s
(El Mercurio, Diciembre 2007)

J. Villarzu: "se transe en bolsa, sujeta a la fiscalizacion
de la superintendencia y a las normas de la ley de
sociedades andnimas, pero mantengamos las acciones
en manos del Estado y tengamos una ley que prohibe
enajenar esas acciones". (Radio Agricultura,Octubre
2005)

A. Velasco: En una columna en la revista Capital sefialo
que era partidario de privatizar acciones de CODELCO,
pero hoy en dia el ministro no promueve esta
alternativa
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Conclusion

Capital Privado es la mejor alternativa para
CODELCO

%% _ En el mundo abundan experiencias exitosas,
-+t que han sido llevadas a cabo por gobiernos
~ de todas las tendencias.
- En Chile se han propuesto diferentes
formulas, para crear mayor valor y dejar
de lado las pérdidas en productividad y
aumentos de costo.

- Lleg6 el momento de hacer reformas de
verdad para CODELCO
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