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umento de valor

‘ VALE Privatizada

28]

SE TRANSFORMO EM LA SEGUNDA MAYOR EMPRESA MINERA Y
METALES DEL MUNDOC EN VALOR DE MERCADO, SOBREPASANDG
LOSUSS 160.000 MILLONES;

LIDER MUNDIAL EN LA PRODUCCION Y EXPORTACION DE MINERAL
DEHIERRO ¥ PELLETS, E IMFORTANTE PRODUCTORA DE NIQUEL;

MAYOR PRESTADORA DE SERVICIOS LOGISTICOS DE BRASIL,
ELABORANDC SOLUCIONES COMPLETAS A PARTIR DE LA
INTEGRACION DE FERROVIAS, PUERTOS Y TERMINALES MARITIMOS
PROPIOS;

LA EMPRESA QUE MAS CONTRIBUYO AL SUPERAVIT DE LA BALANZA
COMERCIAL BRASILENA.

ES CLASIFICADA COMO EMPRESA INVESTMENT GRADE POR LAS
CUATRO PRINCIPALES AGENCIAS DE RIESGO DEL MUNDO, LO QUE
REFLEJA LA CONFIANZA DE LA COMUNIDAD FINAMNCIERA EM LA
VALE.




on de las grandes companias m

Revision global de lastendencias enla industria minera

Valor bursatil — Las 4 companias mas grandes
Capitalizacion de Mercado (5 billones)
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mmodities , el factor clave

‘ Precio del mineral de hierro
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io, también es gestion

Vale May Buy Xstrata to Diversify Its Portfolio, Liberum Says
By Brett Foley

Jan. 14 (Bloomberg) -- Cia. Vale do Rio Doce, the world's largest iron-ore exporter, may buy Xstrata Plc
diversify its production and gain access to U.K. investors, Liberum Capital Ltd. said.

Buying Xstrata would allow the ““aggressively acquisitive" Brazilian company to diversify into coal and
ferroalloys and benefit from share listings in London and Zurich, Michael Rawlinson, head of mining,
resources and energy at Liberum, wrote today in a report.

““We see several advantages to both parties in arriving at an all-paper deal," said Rawlinson, who joined
London-based bank in October after working at JPMorgan Cazenove Ltd. Vale is also interested in Zug,
Switzerland-based Xstrata's ~ attractive tax status," he said.

Xstrata said last month it was holding discussions with “~“a number of parties" and was " perfectly positio
to benefit from mergers and acquisitions in the industry. BHP Billiton Ltd. made a $121 billion offer for
U.K!'s Rio Tinto Group in November, which if successful would be the biggest mining takeover.

Xstrata dropped 5 pence, or 0.2 percent, to 3,443 pence as of 12 p.m. on the London Stock Exchange,
valuing the company at 33.5 billion pounds ($65.7 billion). The shares jumped 5.9 percent on Jan. 11.

Vale, based in Rio de Janeiro, may propose a so-called dual-listed company structure, modeled on BHP :
Rio, as an alternative to a cash-and-share offer, Rawlinson said.



Chile?

*En Chile las acciones de la CAP tuvieron el siguiente
comportamiento

2003 $ 1.500 410 1.390
2004 5.250 1.345

<2005 8.500 4.600

2006 8.490 6.380

2007 16.450 7.350 13.648

*‘En $ subiéo mas de 9,8 veces

Si se compara el menor con el mayor , el alza alcanza a 40 veces







en los primeros lugares

Las 25 mas grandes, por zona
Segun capitalizacion bursatil al 11 de enero de 2008.

Ne |* Mills, US$
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las acciones mineras valian m

Revision global de las tendencias en la industria minera

Desempefio de la industrnia: 1985 — 2006

Global indices (January 1885 = 1)
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gunos nos dieron por “muertos”

‘En 1917, habia tres compaiias mineras entre las
veinte empresas mas valiosas de los EE UU
‘Phelps Dodge
Asarco
Anaconda

‘Ninguna existe en la actualidad

Los precios de los recursos naturales han caido
casi en un 60% desde mediados de los afnos setenta
a los ochenta y se presume otra caida del 60% para
los proximos veinticinco anos

L Thurow
El futuro del capitalismo
1996



Pero la min

ca, ....- Y los chilenos lo sabe

Cien afos de precio del cobre
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Rentabilidad de la Industnia,

fuertemente influenciada por altos
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Mantener la situacion actual
«Cambiar el Gobierno Corporativo

Transformar CODELCO en S. A.

-Levantar recursos en Bolsas Internacionales y
transformarla en una CVRD, en la mineria mundial

Vender y “realizar” ahora los excedentes del ciclo alto
de precios



¢/lb nominales

90.0
85.0
80.0
75.0
70.0
65.0
60.0
55.0
50.0
45.0
40.0

utira sobre la eficiencia de CO

Cash Cost (C1) Sin considerar Creditos por
Subproductos, c/lb nominales

—~Industria Privada | /
-=—Codelco

2001

2002 2003 2004 2005 2006

Centro de Mineria - UC




1 “DUENO”

i MINEROBAROMETRO

¢ES EL ESTADO O LA EMPRESA PRIVADA
QUIEN DEBE EXPLOTAR LOS RECURSOS
MINEROS?
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1 “DUENO”

MINEROBAROMETRO

¢ QUIEN ADMINISTRA MEJOR UNA MINA
DE COBRE?
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1 “DUENO”

MINEROBAROMETRO ,
¢CUANDO SUBE EL PRECIO DEL COBRE QUIEN
DEBE QUEDARSE CON LAS UTILIDADES?

CUANDOC LAEMFRESA MINERA PRIVADA CUANMDO CODELCO
TIEME MAS UTILIDADES TIEME MAS UTILIDADES
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Hoy tenemos mucho dinero en el
FISCO

- pOro NOo podemos gastarlo



MINEROBAROMETRO

CUANTO TIEMPO SE VA A DEMORAR CHILE
EN LLEGAR A SER DESARROLLADO

{Fa 5} nunca va 3 serun paks
chesarnaflado
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Menos de 5 aflos
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Inventar un sueno
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