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Importancia del gobierno
corporativo



¢, Qué se entiende por gobierno
corporativo?

“Conjunto de practicas y mecanismos que proveen
iIncentivos apropiados al directorio y al grupo ejecutivo
para proteger los intereses de la compania y de sus
accionistas que facilitan el monitoreo efectivo
incentivando la creacion de valor y el uso eficiente de
recursos” (Definicion OECD).

El gobierno corporativo es la respuesta a los problemas
de agencia que se dan en toda organizacion.



¢, Por qué es importante el gobierno
corporativo?

La forma como funciona la empresa y su estructura es
clave para crear valor.

La falta de un buen gobierno corporativo da pie a la
existencia de Ineficiencias al permitir que algunos
agentes puedan maximizar sus utilidades en desmedro
del beneficio de los duenos.



Riesgos de un gobierno corporativo débil
en una empresa publica

Monitoreo sub-6ptimo
Menor eficiencia interna
Problemas de accountability
Propiedad difusa

Objetivos ambiguos
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Estrategias para mejorar el GC de una ' |\
empresa publica

«  Fortalecer la funcion de propietario:

— Separar funcion de propiedad de las regulatorias y de
fomento.

— Centralizar funcion de propietario.

Mayor transparencia:
— Difusion de informacion.
— Transparencia de objetivos.
— Auditoria externa.
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Estrategias para mejorar el GC de una ' \\\
empresa publica

«  Fortalecimiento directorio:
— Mandato claro y plena responsabilidad.
— Facultad de nombrar y revocar al gerente general.
— Directores con responsabilidades similares a un SA.

— Composicion debe permitir independencia y
objetividad.

— Sueldos competitivos.

— Procesos trasparentes y claros de eleccion de
directores.
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Virtudes de un buen gobierno corporatlvci\‘m
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Objetivos claros y ' .E_,‘
directorios empoderados -

Directorio que permitz

objetividad e Directorios técnicos

independencia

Empresa publica
con mejores practicas

Alta productividad ransparencia hacia
y eficiencia ciudadanos

« Mayores excedentes * Legitimidad

 Contribucion al crecimiento  Accountability
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!i‘\ Proyecto de Ley de Gobiernos
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Gobiernos Corporativos de Codelco: ' \\\
Proyecto de ley "

Objetivo: Que Codelco consolide una posicion de
liderazgo en el mercado cuprifero mundial, maximizando
su valor econdémico.

Instrumento: Dotar a Codelco de un gobierno corporativo
de excelencia, basado en Ilas mejores practicas
iInternacionales, con un directorio profesionalizado y con
una regulacion moderna que otorgue garantias de
transparencia.
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Perfeccionamiento de la mshtucmnahdad m
administrativa de CODELCO \\

« Modificaciones a la composicion del directorio:

« Directores independientes

« Estabilidad en la composicion del directorio

« Renovacion de directores por parcialidades en periodos
alternados y sucesivos

 Remuneracion competitiva de directores:

 Requisitos minimos para ser director (directorios
técnicos):
« Titulo profesional 6 5 anos de experiencia relevante

« Inhabilidades e incompatibilidades al cargo



Aplicacion a CODELCO de las normas quen
rigen sociedades anonimas abiertas

« Para aumentar el monitoreo, control y la informacion al
mercado:

\

« CODELCO queda sometida a la fiscalizacién de la SVS.

« Inscripcion en el registro de valores.

 Auditoria externa:

« Publicacion de estados financieros auditados por auditores
externos independientes.

« Se somete a las normas de operaciones con partes
relacionadas de la ley de SA:

 Proyecto de ley de gobiernos corporativos privados crea un
titulo nuevo con respecto al tema.
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Aplicacion a CODELCO de las normas quem
rigen sociedades anonimas abiertas \\{

Directores sujetos a normas sobre derechos, obligaciones
y provisiones de la ley de SA.

Directores independientes deberan formar parte del
comité de directores de la ley de SA.

Presidente ejecutivo se asimila en funciones derechos vy
responsabilidades a un gerente general.
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Creacion de figura de junta de accionistas‘}a‘\-
X\

* Hoy no existe dicha figura, por lo que el proyecto propone
otorgar al presidente de la republica las atribuciones vy
facultades que la ley de SA atribuye a la junta.

« EI Presidente de la Republica puede delegar dicha
facultad en el Ministro de Hacienda.



Reflexiones finales \\
Potenciar un buen gobierno corporativo en CODELCO se
traducira en:

- Empresa mas eficiente, mas rentable y con una
vision estratégica de largo plazo.

« Mayor transparencia.

« Mas recursos disponibles para politicas publicas.
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